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ICH MÖCHTE MICH AN DIESER 

STELLE KURZ VORSTELLEN:

Mein Name ist Stefan H. G. Duwensee. Geboren 

wurde ich 1966 in Stockholm. Gearbeitet habe  

ich in vielen Branchen (Handwerk, Behörde, öffent- 

licher Dienst sowie Lager und Logistik) und musste 

auf meinen beruflichen Stationen Unterforderung, 

Langeweile und Unzufriedenheit selbst erfahren. 

Manchmal konnte ich diese Situationen aus 

eigener Kraft verändern, manchmal habe ich mir 

professionelle Hilfe geholt.

Mein Antrieb war die Suche nach beruflicher 

Zufriedenheit. Diese führte mich zum Coaching. 

Im Juni 2006 habe ich eine zwei Jahre dauernde 

Coachingausbildung beim ILS (Konzept: Dr. Migge) 

begonnen und 2008 als zertifizierter Coach 

abgeschlossen.

Ausbildung – Weiterbildung – Methode:

Zertifizierter Personal Coach (ILS, Konzept: Dr. Migge), 

EFT – Coach, Suchtberater, Fachkraft für Arbeits-und 

Berufsförderung

ZRM – Anwender nach Dr. Maja Storch 

(Zielentwicklungs–und Motivationsmethode), NLP, 

systemisch orientierte Methoden
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Bore out, Bore-out, das, Bore I out 

Unzufriedenheit, körperliche oder 

psychische Störung, die durch 

Unterforderung im Beruf ausgelöst 

wird.



WENN MITARBEITER-

UNTERFORDERUNG 

IHR UNTERNEHMEN 

KRANK MACHT.

MITARBEITER-UNTERFORDERUNG.  
EINE KRITISCHE SITUATION, DIE HÄUFIG  
UNTERSCHÄTZT WIRD.
Stellen Sie sich vor: Sie leiten eine Abteilung mit 50 Mitarbeitern. Zehn Kollegen kommen 
jeden Tag 15 Minuten zu spät. Würden Sie diesen Zustand lange tolerieren? Ich denke, die Antwort 
lautet eindeutig: „Nein!"

Und nun denken Sie bitte an eine mögliche Unterforderung Ihrer Mitarbeiter am Arbeitsplatz und 
deren Gefahr, in einen Boreout zu geraten. Hier wird häufig nur vier Stunden effektiv gearbeitet. 
Das sind im Jahr umgerechnet 100 Fehltage pro Mitarbeiter. Laut Statistischem Bundesamt kostet 
ein Fehltag im Durchschnitt 275 €. Das wären bei nur fünf Betroffenen jährliche Kosten in Höhe 
von 137.500 € für Ihr Unternehmen. Nach der repräsentativen BAuA-Umfrage von 2018 fühlen sich 
sogar 18 % (!) aller Arbeitnehmer an ihrem Arbeitsplatz unterfordert. Rechnen Sie sich einfach mal 
aus, was das  für Ihr Unternehmen bedeuten könnte ...

Jetzt sollten Sie  sich  drei wichtige Fragen stellen:
•   Spielt Unterforderung und Langeweile in meinem Unternehmen  eine Rolle?
•   Welche Gründe und Ursachen könnten dem zugrunde liegen? 
•   Was kann ich dagegen tun?

Als spezialisierter Boreout Coach und Consultant biete ich Ihnen meine Unterstützung an! Zusammen 
erabeiten wir Konzepte und Lösungen, um Ihr Unternehmen zu einer gesunden Unternehmung mit 
motivierten Mitarbeitern zu machen. Ich freue mich auf Ihren Anruf oder Ihre Mail!

Stefan H. G. Duwensee
Boreout Coach und Consultant



BOREOUT -
WAS IST DAS EIGENTLICH?

Unterforderung im Arbeitsalltag  von Mitarbeitern 

und damit einhergehende Folgeerscheinungen 

charakterisieren die Boreout-Symptomatik. Die 

Psyche und das Selbstwertgefühl des Betroffenen 

leiden. Antriebslosigkeit, Schlafstörungen und 

weitere Symptome wie z. B. Magenbeschwerden,  

Kopfschmerzen bis hin zur Depression machen sich 

bemerkbar.  

Im Gegensatz zum anerkannten Burnout wird dieser 

Zustand von Vorgesetzten und Arbeitgebern kaum 

erkannt. Denn der Mitarbeiter täuscht Geschäftigkeit 

vor, um nicht aufzufallen. Die Angst vor dem Verlust 

des Arbeitsplatzes beherrscht das Verhalten. Das 

Hamsterrad fängt an sich zu drehen. Der Betroffene 

dreht sich hoffnungslos im Kreis. 

Sie als Unternehmer, Arbeitgeber oder Vorgesetzter

verbrennen ungenutzte Ressourcen. Dagegen sollten 

Sie etwas unternehmen.



MIT DREI SCHRITTEN 
AUF DEM RICHTIGEN WEG 
AUS DER BOREOUT-FALLE

Sie haben Boreout-Anzeichen in Ihrem Unternehmen erkannt? Dann zahlt es sich für 

Sie als Führungskraft aus, die betroffenen Mitarbeiter  zu unterstützen. Und dabei 

möchte ich Sie unterstützen! Denn allem voran steht die Sensibilisierung für das Thema 

Boreout. Mit einem individuell für Sie erarbeiteten Konzept gehen wir  Schritt für 

Schritt auf die Mitarbeiter zu, die sich möglicherweise in einem Boreout befinden, sich 

dem aber noch nicht selbst stellen wollen. Dieses Konzept setzt sich aus drei wichtigen 

Wegweisern zusammen, mit denen wir genau in die richtige Richtung gehen können.

Was ist Boreout überhaupt? Was macht Boreout aus? Wie kommt es eigentlich dazu? 

Im Rahmen von einer ca. halbstündigen Informationsveranstaltung kläre ich über die 

Symptomatik auf und stehe Fragen gerne Rede und Antwort.

01 INFORMATIONS-VERANSTALTUNGEN: 
„Boreout hat viele Gesichter“

Wie kam es zum Boreout? In Einzel-Gesprächen geht es darum, die konkreten Ursachen 

und Faktoren herauszufinden, die dem betroffenen Mitarbeiter nicht gut tun. Ihm die 

Kraft und die Motivation nehmen, mit Spaß und Elan zu arbeiten und Wege zu erarbeiten, 

um aus dieser Spirale herauszukommen.

02 COACHING FÜR BETROFFENE 

Die Ursachen und Gründe für das Auftreten von Boreout zu erkennen, sind vielfältig.

Als externer Beobachter ist es mir möglich, diesen auf den Grund zu gehen und 

langfristige Lösungen für Ihr Unternehmen zu finden. Und zwar mit dem  Ziel, Ihr 

Unternehmen für diese Thematik zu sensibilisieren und einen direkten Ansprechpartner  

vor Ort zu haben.

03 HILFE ZUR SELBSTHILFE



INFORMATIONSVERANSTALTUNG „Boreout hat viele Gesichter” Jedem Boreout geht eine 

langanhaltende Unterforderung voraus. Jetzt könnte man meinen, Unterforderung ist gleich Unterforderung. 

So ist es aber bei weitem nicht. Denn das Phänomen Boreout ist sehr komplex und hat viele verschiedene 

Gesichter. 
 

In individuellen Informationsveranstaltungen kläre ich darüber auf, welche unterschiedlichen Wege zum 

Boreout führen können und woran diese erkannt werden. Hier geht es um die quantitative (zeitliche) 

Unterforderung und die qualitative (fachliche) Unterforderung.

Den Rahmen der Informationsveranstaltung bestimmen Sie. Ob für Führungskräfte, in einer Betriebsrats-

versammlung oder einem Mitarbeiterevent für Interessierte.  Abgestimmt auf Ihr Unternehmen zeige 

ich den Teilnehmer/innen alle relevanten Punkte der Boreout-Problematik auf und erläutere die vielen 

Lösungsmöglichkeiten, die sich für jeden einzelnen auftun, um etwas dagegen zu unternehmen. 

Wenn Sie  Fragen haben – als Führungskraft,  als Betriebs- bzw. Personalrat oder auch als Betroffener –

freue ich mich auf Ihre Kontaktaufnahme. Gerne  direkt per Telefon unter (0152) 09 13 59 92 oder per Mail an  

mail@boreoutcoach.de 
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PERSÖNLICHES COACHING VON BETROFFENEN  Boreout entsteht 

in einem System. Zu diesem System gehören die Betroffenen, die Führungskräfte, 

das Sozialnetz des Unternehmens und natürlich die oberste Führungsebene.

Jeder hat seinen Anteil bei der Entstehung von Boreout. Alle Beteiligten müssen 

die Sicherheit haben, an das Thema Boreout herangehen zu können, ohne mit 

negativen Konsequenzen rechnen zu müssen. Nur so kann jedes Systemmitglied 

Verantwortung für sich und den jeweiligen Arbeitsbereich übernehmen und anfangen 

darüber zu sprechen. Das ist die Grundlage für meine Arbeit in den persönlichen 

Coachinggesprächen. Gemeinsam werden individuelle Wege und Strategien 

erarbeitet, um dem Boreout-System zu entkommen. 

ZIELLOSIGKEIT UND LANGEWEILE 
ERLEICHTERN DAS UNGLÜCKLICHSEIN.

© THOMAS PFITZER (*1961), LEISTUNGSCOACHING
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HILFE ZUR SELBSTHILFE Wo liegen die Ursachen, die zu Boreout-Problematiken  

in Ihrem Unternehmen führen und wie lassen sich diese vermeiden? Von außen 

betrachtet liegen diese Lösungen meist schnell auf der Hand und lassen sich leicht um-

setzen. Durch das entsprechende Coaching nehmen Ihre Mitarbeiter wieder motiviert 

am Arbeitsleben teil. Dadurch erhöhen Sie die Identifikation mit dem Unternehmen, 

steigern die Leistungsfähigkeit und tragen dazu bei, ein motiviertes Team zu stärken. Ein 

geschulter betrieblicher Ansprechpartner direkt bei Ihnen vor Ort kann Rat, Hilfe und 

Unterstützung bieten, sollte dennoch einmal Gesprächsbedarf bestehen. Gerne erzähle 

ich Ihnen mehr darüber. Schreiben Sie mir oder rufen Sie mich direkt an. 
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Boreout Coaching & Consulting 

in Zusammenarbeit mit der TU Darmstadt
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Stefan H.G. Duwensee

Boreout Coaching & Consulting

Swinemünder Straße 1d

22147 Hamburg

Telefon: 0152 091 35 992

mail@boreoutcoatch.de
www.boreoutcoach.de

STEFAN H. G. DUWENSEE
Boreout Coaching & Consulting


